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W i r  a l l e  k e n n e n  e s :  M a n  h a t  e i n
P r o b l e m  u n d  e g a l  a u f  w e l c h e
W e i s e  m a n  e s  a u c h  a n g e h t ,  m a n
f i n d e t  e i n f a c h  k e i n e  v e r n ü n f t i g e
L ö s u n g  d a f ü r .  S o l c h e  P r o b l e m e
k ö n n e n  e i n e m  i n  j e g l i c h e m
K o n t e x t  b e g e g n e n :  P r i v a t ,  b e i
e i n e r  b e r u f l i c h e n  A u f g a b e  o d e r
a b e r  a u c h  i n  g r o ß e n
o r g a n i s a t i o n a l e n  K o n t e x t e n .
D i e  T h e o r i e  d e r  S p i r a l  D y n a m i c s ,
w e l c h e  v o n  P r o f .  D o n  E d w a r d  B e c k
u n d  P r o f .  C h r i s t o p h e r  C .  C o w a n  a u f
G r u n d l a g e  d e r  A r b e i t e n  d e s
P s y c h o l o g e n  C l a r e  C .  G r a v e s  e n t -
w i c k e l t  w u r d e ,  m a c h t  g r e i f b a r ,
w e s h a l b  g e w i s s e  P r o b l e m e  n i c h t
m i t  b e k a n n t e n  L ö s u n g s a n s ä t z e n
b e w ä l t i g t  w e r d e n  k ö n n e n .  
A l b e r t  E i n s t e i n  h a t  e s  m i t  s e i n e m
Z i t a t  i m  P r i n z i p  a u f  d e n  P u n k t
g e b r a c h t :  

D i e  T h e o r i e  d e r  S p i r a l  D y n a m i c s
w u r d e  u r s p r ü n g l i c h  f ü r  M a n a g e r
k o n z i p i e r t ,  f a n d  a b e r  a u c h  d a r ü b e r
h i n a u s  A n k l a n g  u n d  i s t
m i t t l e r w e i l e  s e h r  p o p u l ä r  u n d  w e i t
v e r b r e i t e t .  U n d  d a s  v e r m u t l i c h
g e n a u  a u s  d e m  G r u n d ,  d a s s  s i e
m e n s c h l i c h e s  D e n k e n  u n d
V e r h a l t e n  a n a l y s i e r t  u n d  g r e i f b a r
m a c h t  u n d  s o  V o r a u s s a g e n  ü b e r
z u k ü n f t i g e  H a n d l u n g e n  z u l ä s s t .
D o c h  w a s  b e s a g t  d i e  T h e o r i e  d e r
S p i r a l  D y n a m i c s  e i g e n t l i c h  i m
D e t a i l ?
F ü r  a l l e ,  d i e  s i c h  s c h n e l l  e i n e n
Ü b e r b l i c k  v e r s c h a f f e n  w o l l e n  o d e r
f ü r  d i e j e n i g e n ,  d i e  n o c h m a l  i h r e
E r i n n e r u n g  a u f f r i s c h e n  w o l l e n ,
g e b e n  w i r  h i e r m i t  e i n e  k u r z e
Z u s a m m e n f a s s u n g  d e r  b e l i e b t e n
T h e o r i e .

D u  m ö c h t e s t  d i e  Z u s a m m e n -
f a s s u n g  a l s  P D F  h e r u n t e r l a d e n ?
K e i n  P r o b l e m :  H i e r  g i b t ’ s  d a s  P D F
z u m  D o w n l o a d !

P r o b l e m e  k a n n  m a n  n i e m a l s  m i t  d e r s e l b e n
D e n kwe i s e  l ö s e n ,  d u r c h  d i e  s i e  e n t s t a n d e n  s i n d .
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D e r  B e g r i f f  “ S p i r a l  D y n a m i c s ”  r ü h r t  d a h e r ,  d a s s  B e c k  u n d  C o w a n  e i n
S p i r a l m o d e l l  d y n a m i s c h  b e s t e h e n d e r  S y s t e m e  a u f g e s t e l l t  h a b e n ,  i n  d e n e n
P e r s o n e n  s i c h  v e r h a l t e n  b z w .  d e n k e n  k ö n n e n .  E s  i s t  q u a s i  e i n  q u a l i t a t i v
h i e r a r c h i s c h e r  A u f b a u  d e r  g e i s t i g e n  E n t w i c k l u n g s s t u f e  b z w .
W e l t a n s c h a u u n g  e i n e r  P e r s o n .  D a s  k l i n g t  e r s t m a l  r e c h t  a b s t r a k t ,  w e s h a l b
f o l g e n d e  A b b i l d u n g  d i e s  f ü r  e u c h  v e r a n s c h a u l i c h e n  s o l l :

D i e  v e r s c h i e d e n e n  E b e n e n ,  w e l c h e  i m  S p i r a l  D y n a m i c s  M o d e l l  a u f g e f ü h r t
s i n d ,  b e s c h r e i b e n  s o  a u c h  v e r s c h i e d e n e  o r g a n i s a t i o n a l e  W e l t b i l d e r  ( o d e r
P a r a d i g m e n ,  P h i l o s o p h i e n ) ,  w e l c h e  i m  L a u f e  d e r  Z e i t  e n t s t a n d e n  s i n d .  D a s
M o d e l l  i s t  o f f e n  g e s t a l t e t ,  d a  j e d e r z e i t  n e u e  E b e n e n  e n t s t e h e n  k ö n n e n .  
W e r  “ R e i n v e n t i n g  O r g a n i z a t i o n s ”  v o n  L a l o u x  ( 2 0 1 5 )  ( D i e  Z u s a m m e n f a s s u n g
f i n d e t  i h r  h i e r ! )  k e n n t ,  d e m  k o m m e n  d i e s e  E b e n e n  v e r m u t l i c h  s c h o n  b e k a n n t
v o r .  Z w i s c h e n  d e r  T h e o r i e  d e r  S p i r a l  D y n a m i c s  u n d  d e n  O r g a n i s a t i o n s -
s t r u k t u r e n ,  w e l c h e  L a l o u x  b e s c h r e i b t ,  f i n d e n  s i c h  v i e l e  P a r a l l e l e n .  
F ü r  d i e j e n i g e n  u n t e r  e u c h ,  d i e  e s  g e r n e  n o c h  k o n k r e t e r  m ö g e n ,  m a c h e n  w i r
h i e r  m a l  e i n  r e c h t  s i m p l e s  B e i s p i e l ,  a n h a n d  d e s s e n  w i r  u n s  d i e
v e r s c h i e d e n e n  o r g a n i s a t i o n a l e n  W e l t b i l d e r  d e r  S p i r a l  D y n a m i c s  T h e o r i e
a n s c h a u e n .  
N e h m e n  w i r  m a l  e i n e n  M e t z g e r  -  T o m  -  W i e  w ü r d e  e r  i n  d e n  v e r s c h i e d e n e n
E n t w i c k l u n g s s t u f e n  w o h l  d i e  W e l t  s e h e n  u n d  a g i e r e n ?

W a s  s t e c k t  h i n t e r  s p i r a l  dyn a m i c s?
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A u f  d e r  b e i g e n  E n t w i c k l u n g s e b e n e  i s t  d i e  W e l t  m a ß g e b l i c h  a u f  e i n e s
a u s g e r i c h t e t :  Ü b e r l e b e n .  
W a s  w ü r d e  T o m  a l s o  t u n ?  T o m  m u s s  j a g e n  g e h e n ,  d a  e s  k e i n e  a n d e r e
M ö g l i c h k e i t  g i b t ,  a n  s e i n e  B e u t e  z u  k o m m e n .  D a  e s  r e i n  i n s t i n k t i v  z u n ä c h s t
e r s t m a l  d a r u m  g e h t ,  d i e  G r u n d b e d ü r f n i s s e  z u  d e c k e n ,  v e r s u c h t  T o m  e i n
m ö g l i c h s t  g r o ß e s  T i e r  z u  e r l e g e n :  J a g e n  k o s t e t  Z e i t  u n d  e s  m u s s  e i n e  g a n z e
G r u p p e  g e s ä t t i g t  w e r d e n .  
A l s o  w i r d  j e d e s  T e i l  d i e s e s  T i e r e s  g e n u t z t .  A u s  d e m  F e l l  w e r d e n  D e c k e n
g e m a c h t ,  d a m i t  d i e  P e r s o n e n  i n  d e r  G r u p p e  n i c h t  e r f r i e r e n ,  d i e  H a u t  w i r d  z u
L e d e r ,  F e t t ,  M u s k e l n  u n d  d i e  O r g a n e  w e r d e n  z u  K o s t  v e r a r b e i t e t  u n d  d i e
K n o c h e n  w e r d e n  z u  W e r k z e u g .  D a s  F l e i s c h  w i r d  h a l t b a r  g e m a c h t ,  s o  d a s s  d e r
S t a m m  i n  s c h w e r e n  Z e i t e n  a u f  e i n e n  g e w i s s e n  V o r r a t  z u r ü c k g r e i f e n  k a n n .  
M a n  s i e h t :  D i e  W e l t a n s c h a u u n g  v o n  u n s e r e m  M e t z g e r  T o m  i s t  e h e r  i n s t i n k t i v
u n d  p r a g m a t i s c h .  S e i n  V e r h a l t e n  d i e n t  v o r  a l l e m  d e r  N a h r u n g s m i t t e l
D e c k u n g  s e i n e r  G r u p p e .  D a r a n ,  w e l c h e  t o l l e n  R e z e p t e  m a n  k o c h e n  k ö n n t e
o d e r  a u f  w i e  v i e l e  v e r s c h i e d e n e  W e i s e n  d a s  F l e i s c h  z u b e r e i t e t  w e r d e n
k ö n n t e ,  h a t  e r  n o c h  n i e  g e d a c h t .

L I LA  /  MAG I S C H -AN I M I S T I S C H

5 0 . 0 0 0  J a h r e  s p ä t e r  s i e h t  u n s e r  M e t z g e r  d a s  s c h o n  g a n z  a n d e r s .  D i e  W e l t  i s t
m y s t e r i ö s ,  b e d r o h l i c h  u n d  v o l l e r  h ö h e r e r  M ä c h t e ,  d i e  e s  z u  b e s ä n f t i g e n  g i l t .
D a  g e r a d e  e r s t  d i e  l e t z t e  B e e r e n - E r n t e  a u f g r u n d  d e s  S t a r k r e g e n s  a u s g e f a l l e n
i s t ,  m u s s  T o m  d i e s m a l  e i n e s  d e r  T i e r e  i n  e i n e m  f e i e r l i c h e n  R i t u a l  o p f e r n ,  u m
d i e  W e t t e r g ö t t e r  z u  b e r u h i g e n .  
D e r  b e i g e  T o m  h ä t t e  e s  i n  d i e s e r  W e l t  n i e m a l s  w e i t  g e s c h a f f t  -  n i e m a l s  h ä t t e
e r  e i n  T i e r  g e t ö t e t ,  u m  e s  d a n n  n i c h t  z u  v e r z e h r e n .  I n  d e r  l i l a n e n  W e l t
s c h l a c h t e t  u n d  v e r a r b e i t e t  d e r  M e t z g e r  d i e  T i e r e  n i c h t  n u r ,  s o n d e r n  w ä h l t
a u c h  d i e  O p f e r t i e r e  a u s  u n d  f ü h r t  d i e  t r a d i t i o n e l l e  O p f e r g a b e  d u r c h .

R o t  /  I m p u l s i v -E g o i s t i s c h

5 0 . 0 0 0  J a h r e  s p ä t e r  s i e h t  u n s e r  M e t z g e r  d a s  s c h o n  g a n z  a n d e r s .  D i e  W e l t  i s t
m y s t e r i ö s ,  b e d r o h l i c h  u n d  v o l l e r  h ö h e r e r  M ä c h t e ,  d i e  e s  z u  b e s ä n f t i g e n  g i l t .
D a  g e r a d e  e r s t  d i e  l e t z t e  B e e r e n - E r n t e  a u f g r u n d  v o n  S t a r k r e g e n  a u s g e f a l l e n
i s t ,  m u s s  T o m  d i e s m a l  e i n e s  d e r  T i e r e  i n  e i n e m  f e i e r l i c h e n  R i t u a l  o p f e r n ,  u m
d i e  W e t t e r g ö t t e r  z u  b e r u h i g e n .  
D e r  b e i g e  T o m  h ä t t e  e s  i n  d i e s e r  W e l t  n i e m a l s  w e i t  g e s c h a f f t  -  n i e m a l s  h ä t t e
e r  e i n  T i e r  g e t ö t e t ,  u m  e s  d a n n  n i c h t  z u  v e r z e h r e n .  I n  d e r  l i l a n e n  W e l t
s c h l a c h t e t  u n d  v e r a r b e i t e t  d e r  M e t z g e r  d i e  T i e r e  n i c h t  n u r ,  s o n d e r n  w ä h l t
a u c h  d i e  O p f e r t i e r e  a u s  u n d  f ü h r t  d i e  t r a d i t i o n e l l e  O p f e r g a b e  d u r c h .



B l a u  /a u t o r i t ä r  
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N o c h m a l  5 0 0 0  J a h r e  s p ä t e r ,  w i r d  d i e  G r u p p e  v o n  e i n e m  n e u e n  O b e r h a u p t
a n g e f ü h r t .  I n  d e r  b l a u e n  W e l t  g i l t :  W a s  d a s  O b e r h a u p t  s a g t ,  w i r d  g e t a n .  
A u c h  a u f  d a s  L e b e n  u n s e r e s  M e t z g e r s  h a t  s i c h  d a s  m a s s i v  a u s g e w i r k t .  I n  d e r
b l a u e n  W e l t  e n t s c h e i d e t  T o m  n i c h t  m e h r  e i g e n s t ä n d i g ,  w a n n ,  w e l c h e  u n d
w i e  v i e l e  T i e r e  e r  e r l e g e n  w i l l .  E r  h ä l t  s i c h  a n  k l a r e  V o r g a b e n  u n d  t u t  d a s ,
w o m i t  m a n  i h n  b e a u f t r a g t .  
D e r  A u t o r i t ä t  i s t  F o l g e  z u  l e i s t e n ,  d e n n  d i e s e  g i b t  k l a r e  L e i t l i n i e n  v o r ,  w e l c h e
f ü r  S i c h e r h e i t  u n d  O r d n u n g  s o r g e n .  A u c h  T o m  w e i ß ,  d a s s  e s  n i c h t  s i n n v o l l
w ä r e ,  s i c h  g e g e n  d i e  A n o r d n u n g e n  d e s  O b e r h a u p t s  a u f z u l e h n e n .  W e r  g u t e
A r b e i t  i n  s e i n e m  S i n n e  l e i s t e t  w i r d  b e l o h n t  -  u n d  w e r  w i l l  s c h o n  f r e i w i l l i g
e i n e  S t r a f e  e r t r a g e n  m ü s s e n ?

O RAN G E  /  s t r a t e g i s c h

A u f  d e r  o r a n g e n e n  E n t w i c k l u n g s s t u f e  g e h t  e s  u n s e r e m  M e t z g e r  v o r  a l l e m
d a r u m ,  d e n  M a r k t p l a t z  v o l l e r  M ö g l i c h k e i t e n ,  d e r  i h m  z u  F ü ß e n  l i e g t ,  s i n n v o l l
z u  n u t z e n .  E r  w i l l  u n a b h ä n g i g ,  b e s s e r ,  s c h n e l l e r ,  e f f i z i e n t e r  s e i n ,  u m  s o
W o h l s t a n d  u n d  e i n  e r f ü l l t e s  L e b e n  z u  g e n e r i e r e n .  
T e c h n o l o g i e  u n d  W i s s e n s c h a f t  l a s s e n  a l l e s  m ö g l i c h  e r s c h e i n e n .  W i e  v i e l e
T i e r e  k a n n  e r  p r o  T a g  s c h l a c h t e n ?  W e l c h e  F l e i s c h p r o d u k t e  u n d
K o m b i n a t i o n e n  k a n n  e r  a n b i e t e n ?  T o m  i s t  s t ä n d i g  d a b e i ,  O p t i o n e n  z u  t e s t e n
u n d  m i t  d e m  Z i e l ,  b e s t m ö g l i c h e  w i r t s c h a f t l i c h e  E r g e b n i s s e  z u  e r z i e l e n .  
U n d  d a s  g i b t  e r  a u c h  a n  s e i n e  M i t a r b e i t e n d e n  w e i t e r :  D i e s e  h a b e n  e f f i z i e n t
z u  a r b e i t e n ,  L e i s t u n g  z u  e r b r i n g e n ,  d a m i t  g r ö ß t m ö g l i c h e r  P r o f i t  e r z i e l t
w e r d e n  k a n n .  I n  d e r  o r a n g e n e n  W e l t  g e h t  e s  v o r  a l l e m  u m  e i n e s :  D i e
r i c h t i g e n  S t r a t e g i e n .

G R Ü N  /  K O M M U N I T Ä R

1 5 0  J a h r e  s p ä t e r  s i e h t  d e r  B e t r i e b  v o n  T o m  n o c h m a l  a n d e r s  a u c h .  D u r c h  d i e
v i e l e n  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  B e w e g u n g e n  i m  g r ü n e n  Z e i t a l t e r  h a t  a u c h  e r
s e i n e n  B e t r i e b  a n g e p a s s t :  E s  g i b t  n u n  e i n e n  B e t r i e b s r a t ,  M i n d e r h e i t e n
w e r d e n  i n k l u d i e r t  u n d  E n t s c h e i d u n g e n  w e r d e n  n i c h t  m e h r  v o n  T o m  a l l e i n e ,
s o n d e r n  d e m o k r a t i s c h  i m  K o n s e n s  g e t r o f f e n .  
D u r c h  d i e  d e r a r t i g e  E i n b i n d u n g  a l l e r  M i t a r b e i t e n d e n  k a n n  j e d e r  s e i n
P o t e n z i a l  e n t f a l t e n  u n d  s o m i t  n e u e  I d e e n  f ü r  d i e  F l e i s c h p r o d u k t i o n
a n b r i n g e n .  T o m  g l a u b t ,  d a s s ,  w e n n  s i c h  d i e  M i t a r b e i t e n d e n  w o h l f ü h l e n ,  a u c h
d e r  B e t r i e b  b e s s e r  l ä u f t .  N e b e n  s e i n e r  n o r m a l e n  T ä t i g k e i t  a l s  M e t z g e r  c o a c h t
e r  j e t z t  a u c h  s e i n e  M i t a r b e i t e n d e n  u n d  b i l d e t  a k t i v  N e t z w e r k e  z w i s c h e n
i h n e n .
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W e i t e r e  1 0 0  J a h r e  n a c h  d e r  g r ü n e n  E n t w i c k l u n g s s t u f e  b e f i n d e t  s i c h  u n s e r
M e t z g e r  a u f  d e r  g e l b e n  E b e n e .  D i e  W e l t  i s t  k o m p l e x e r  g e w o r d e n  u n d  s o
a u c h  i h r e  A n f o r d e r u n g e n .  
U m  d a s  i m  B e t r i e b  b e w ä l t i g e n  z u  k ö n n e n ,  s e t z t  T o m  a u f  A g i l i t ä t ,  e i n e
i n t e l l i g e n t e  F e h l e r k u l t u r ,  f l e x i b l e  F ü h r u n g s s t r u k t u r e n ,  O r g a n i s a t i o n s -
s t r u k t u r e n  u n d  E n t s c h e i d u n g s p r o z e s s e .  A l l e  M i t a r b e i t e n d e n  s o l l e n  k r e a t i v  a n
d e r  V e r b e s s e r u n g  d e r  b e s t e h e n d e n  P r o d u k t e  u n d  d e r  E r s c h a f f u n g  n e u e r
P r o d u k t e  ( v o r  k u r z e m  w a r  b e i s p i e l s w e i s e  d i e  R e d e  v o n  f e t t r e d u z i e r t e m
H a c k f l e i s c h )  m i t w i r k e n .
A u c h  w e n n  d i e s e  K o m p l e x i t ä t  v i e l e  n e u e  H e r a u s f o r d e r u n g e n  b i r g t ,  s t e l l t  s i e
d o c h  e i n e  g r o ß e  C h a n c e  d a r  e i n  l e b e n d i g e s ,  o f f e n e s  S y s t e m  z u  s c h a f f e n ,  i n
d e m  d e r  F o k u s  a u f  d e r  S t ä r k u n g  d e s  I n d i v i d u u m s  l i e g t .

t ü r k i s  /  h o l i s t i s c h

A u f  d e r  t ü r k i s e n  E b e n e  g i b t  e s  f ü r  u n s e r e n  M e t z g e r  w i e d e r  e i n e  s t ä r k e r e
R ü c k b e s i n n u n g  a u f  d a s  “ g r o ß e  G a n z e ” .  D e r  B e t r i e b  w i r d  g l o b a l  v e r n e t z t .  E s
g i b t  e i n e n  r e g e n  A u s t a u s c h  m i t  d e r  P o l i t i k  u n d  a n d e r e n  M e t z g e r e i e n .  
R e g e l m ä ß i g  w i r d  s i c h  d i e  F r a g e  g e s t e l l t :  W a s  i s t  e i g e n t l i c h  u n s e r e  R o l l e ,
u n s e r  S i n n  i m  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  K o n t e x t ?  D a  s i c h  T o m s  M e t z g e r e i  a u c h  a n
g l o b a l e n  E n t w i c k l u n g e n  b e t e i l i g e n  w i l l ,  h a t  e r  e s  s i c h  z u r  A u f g a b e  g e m a c h t ,
z u s ä t z l i c h  B i o - ,  v e g e t a r i s c h e  u n d  v e g a n e  P r o d u k t e  z u  v e r t r e i b e n .  S o  s o l l
d a z u  b e i g e t r a g e n  w e r d e n ,  C O 2 - E m i s s i o n e n  z u  v e r r i n g e r n  u n d  d i e  U m w e l t  z u
s c h ü t z e n .  
E i n  w e i t e r e s  B e i s p i e l :  V o r  k u r z e m  h a t  d e r  P r a k t i k a n t  D o m i n i k  u n t e r  K o l l e g e n
e i n  e r s t a u n l i c h  r e l e v a n t e s  V i d e o  ü b e r  I n n o v a t i o n  v o n  G u y  K a w a s a k i
v e r b r e i t e t  -  u n t e r  d i e s e m  L i n k  z u  f i n d e n .  A l s  T o m  d a s  V i d e o  s i e h t ,  k o m m t  e r
i n s  N a c h d e n k e n .  W i e  k a n n  m a n  a l s  M e t z g e r  a u c h  i n  3 0  J a h r e n  n o c h
e x i s t i e r e n ?  
I n z w i s c h e n  f i n d e t  d e s h a l b  u n t e r  C o - L e i t u n g  v o n  D o m i n i k  e i n  w e i t e r e s
P r o j e k t  s t a t t :  E s  w e r d e n  v e r s c h i e d e n e  E x p e r i m e n t e  d u r c h g e f ü h r t ,  d i e  d a s
Z i e l  v e r f o l g e n  k ü n s t l i c h e s  F l e i s c h  h e r z u s t e l l e n .
T o m    v e r s u c h t  a l s o  e i n  g a n z h e i t l i c h e s  S y s t e m  z u  s c h a f f e n ,  w e l c h e s  i m
E i n k l a n g  m i t  g l o b a l e n  Z i e l e n  u n d  f ü r  N a c h h a l t i g k e i t  a g i e r t .  D a b e i  m ö c h t e  e r
e i n e  f a s t  p h i l o s o p h i s c h e  V o r b i l d f u n k t i o n  f ü r  s e i n e  M i t a r b e i t e n d e n
e i n n e h m e n ,  s o  d a s  d i e s e  i n t r i n s i s c h  i h r e  R o l l e ,  S i n n  u n d  M o t i v a t i o n  f i n d e n .

https://vimeo.com/420598904
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A n h a n d  d i e s e r  E b e n e n  e r k e n n t  m a n ,
d a s s  U n t e r n e h m e n  b z w .  O r g a n i s a -
t i o n e n  m e i s t  a u f  d i e  A n f o r d e r u n g e n
i h r e r  U m w e l t  a u s g e r i c h t e t  s i n d .
D a h e r  k a n n  k e i n e  A u s s a g e  d a r ü b e r
g e t r o f f e n  w e r d e n ,  o b  g e w i s s e
E b e n e n  b e s s e r  o d e r  s c h l e c h t e r  s i n d
a l s  a n d e r e .  V i e l m e h r  w e r d e n  d i e s e
E b e n e n  i m  L a u f e  d e r  Z e i t
z u n e h m e n d  k o m p l e x e r ,  d a  s i e  d e n
k o m p l e x e r e n  A n f o r d e r u n g e n  d e r
U m w e l t  g e r e c h t  w e r d e n  m ü s s e n .

O b w o h l  M e n s c h e n  a l s o  n i c h t
s c h l a u e r  o d e r  b e s s e r  w e r d e n ,  w e n n
s i e  d i e  v e r s c h i e d e n e n  E b e n e n
d u r c h l a u f e n ,  e r w e i t e r n  s i c h  i h r e
P e r s p e k t i v e n  u n d  M ö g l i c h k e i t e n ,  i n
e i n e r  g e g e b e n e n  S i t u a t i o n
a n g e m e s s e n  z u  h a n d e l n .  D i e
a l l g e m e i n e  T e n d e n z ,  s i c h  w e i t e r -
z u e n t w i c k e l n ,  s t e i g t  a l s o  j e w e i l s  i n
d e m  M a ß e ,  i n  d e m  u n s e r e  W e l t
k o m p l e x e r  w i r d .

N e h m e n  w i r  a l s  B e i s p i e l  n o c h m a l
u n s e r e n  M e t z g e r :  G e h t  e s  n u r  d a r u m
z u  ü b e r l e b e n ,  r e i c h t  e s  a u s s c h l i e ß -
l i c h ,  d e n  N a h r u n g s m i t t e l b e d a r f  z u
d e c k e n .  L e b e n  w i r  a b e r  i n  e i n e r  W e l t
m i t  p l u r a l i s t i s c h e n  I n t e r e s s e n  u n d
u n b e g r e n z t e n  M ö g l i c h k e i t e n  ( d . h .
e i n i g e  w o l l e n  f e t t a r m ,  e i n i g e  B i o ,
e i n i g e  v e g a n )  m u s s  e i n e  A n p a s s u n g
a n  d i e s e  k o m p l e x e n  A n f o r d e r u n g e n
v o r g e n o m m e n  w e r d e n .  J e d e s  M a l ,
w e n n  a l s o  e i n e  E n t w i c k l u n g  v o n
e i n e r  z u r  n ä c h s t e n  E b e n e  g e s c h i e h t ,
d a n n  i n  d e m  M a ß e ,  d a s s  d i e  n e u e n
A n f o r d e r u n g e n  w i e d e r  e r f ü l l t  w e r d e n
k ö n n e n .
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D a s  W i s s e n  ü b e r  d i e  G e s c h i c h t e  d e r  O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l u n g  i s t  i n  v i e l e r l e i
H i n s i c h t  h i l f r e i c h :  Z u n ä c h s t  e i n m a l  k a n n  d i e  E n t w i c k l u n g  e i n e r  O r g a n i s a t i o n
e i n g e s c h ä t z t  w e r d e n  u n d  d i e  K o m p e t e n z e n ,  W e r t e  u n d  B e w u s s t -
s e i n s e n t w i c k l u n g  v o n  M e n s c h e n  s t r u k t u r i e r t  w e r d e n .  E s  e n t s t e h t  e i n
m e n t a l e s  M o d e l l  d a r ü b e r .

D i e s e s  W i s s e n  w i e d e r u m  k a n n  z u r  A n a l y s e  u n d  E n t w i c k l u n g  v o n  P o t e n z i a l e n
i n  O r g a n i s a t i o n e n  u n d  U n t e r n e h m e n  a n g e w a n d t  w e r d e n .  D e r  I s t - Z u s t a n d
w i r d  s o  a l s o  g r e i f b a r e r ,  f a s s b a r e r ,  u n d  d i e  T r a n s f o r m a t i o n  d a d u r c h
g e s t a l t b a r e r .  

E r s t  w e n n  i c h  v e r s t e h e ,  d a s s  i c h  m i c h  a u f  e i n e r  b e s t i m m t e n  E b e n e  b e f i n d e ,
k a n n  i c h  g e z i e l t  e i n e  M a ß n a h m e  e r g r e i f e n ,  u m  p o t e n z i e l l e  D e f i z i t e  z u  l ö s e n :
T o m  k a n n  n o c h  s o  s e h r  d i e  i n d i v i d u e l l e n  M i t a r b e i t e n d e n  s e i n e s  B e t r i e b s
s t ä r k e n  ( G e l b ) ,  z u r  L ö s u n g  d e r  K l i m a k r i s e  k a n n  e r  d a m i t  n i c h t  b e i t r a g e n
( T ü r k i s ) .  

U n d  w i e  b e i  a l l e m  i m  L e b e n  m u s s  m a n  e r s t  v e r s t e h e n ,  w a s  m a n  e i g e n t l i c h
t u t ,  b e v o r  m a n  e i n e  g e z i e l t e  Ä n d e r u n g  v o r n e h m e n  k a n n .

E i n e  T r a n s f o r m a t i o n  i s t  i m m e r  d a n n  n o t w e n d i g ,  w e n n  e i n e  O r g a n i s a t i o n  i n
i h r e m  S t a t u s  Q u o  a n  d i e  G r e n z e n  i h r e r  M ö g l i c h k e i t e n  g e r ä t ,  m e h r
K o m p l e x i t ä t  e n t s t e h t  u n d  s o  n e u e  L ö s u n g s m ö g l i c h k e i t e n  g e f r a g t  s i n d .  

H i e r b e i  k a n n  e i n  S p i r a l  D y n a m i c s  T e s t  ( b e i s p i e l s w e i s e  v o n  E v o l u t i o n
M a n a g e m e n t  o d e r  L a n d s i e d e l )  h i l f r e i c h  s e i n :  E s  g i b t  m i t t l e r w e i l e  v i e l e
v e r s c h i e d e n e  T e s t s  m i t  d e r  z u g r u n d e l i e g e n d e n  T h e o r i e  v o n  B e c k  u n d  C o w a n ,
w e l c h e  d a b e i  h e l f e n ,  d i e  E n t w i c k l u n g s e b e n e  e i n e r  O r g a n i s a t i o n  a u s f i n d i g  z u
m a c h e n  u n d  s o  E n t w i c k l u n g s p o t e n z i a l e  b e s s e r  e i n s c h ä t z e n  u n d  u m s e t z e n  z u
k ö n n e n .

S i c h  m i t  d e r  F r a g e  z u  b e s c h ä f t i g e n ,  a u f  w e l c h e r  E b e n e  d i e  e i g e n e
O r g a n i s a t i o n  w o h l  s t e h t ,  b r i n g t  v i e l e  V o r t e i l e  m i t  s i c h :
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K o m p e t e n z e n  d e r  M i t a r b e i t e n d e n  k ö n n e n
e i n g e s c h ä t z t  w e r d e n
B e s t e h e n d e  P o t e n z i a l e  k ö n n e n  e r k a n n t  w e r d e n
E i n e  g e m e i n s a m e  G r u n d l a g e  k a n n  g e s c h a f f e n
w e r d e n  b e z ü g l i c h  v e r s c h i e d e n e r  T h e m e n  w i e
F ü h r u n g ,  P r o f i t o r i e n t i e r u n g  u n d  E n t s c h e i -
d u n g s f i n d u n g
S t r a t e g i e n  f ü r  d i e  O r g a n i s a t i o n  k ö n n e n
e n t w i c k e l t  w e r d e n  ( W o l l e n  w i r  v i e l l e i c h t  e i n e
a n d e r e  E b e n e  e r r e i c h e n  -  i n  u n s e r e m  U n t e r -
n e h m e n  o d e r  a u c h  n u r  i n  e i n e m  B e r e i c h ? )
K o n f l i k t p o t e n z i a l e  k ö n n e n  a u f g e d e c k t  u n d
n a c h v o l l z i e h b a r e r  g e m a c h t  w e r d e n

D i e  k o n t i n u i e r l i c h e  E n t w i c k l u n g  v o n  O r g a -
n i s a t i o n e n  i s t  n i c h t  n u r  w i c h t i g ,  s o n d e r n
n o t w e n d i g ,  d a  d i e  B e g e b e n h e i t e n  d e r  U m w e l t  i n
e i n e m  s t ä n d i g e n  W a n d e l  s i n d .  E i n  B e w u s s t s e i n
d a r ü b e r  z u  h a b e n ,  a u f  w e l c h e r  E b e n e  m a n  s i c h
b e f i n d e t  u n d  w o  g e g e b e n e n f a l l s  n o c h  L u f t  n a c h
o b e n  i s t ,  h i l f t  a l s o  d a b e i ,  a n p a s s u n g s f ä h i g  u n d
e f f i z i e n t  z u  b l e i b e n .

D i e  B ü c h e r  “ S p i r a l  D y n a m i c s  i n  A c t i o n :  H u m a n i t y ’ s
M a s t e r  C o d e ”  ( B e c k ,  L a r s o n ,  S o l o n i n ,  V i l i j o e n ,  D B L ,
&  J o h n s ,  2 0 1 8 )  u n d  “ S p i r a l  D y n a m i c s :  M a s t e r i n g
V a l u e s ,  L e a d e r s h i p ,  a n d  C h a n g e ”  ( B e c k  &  C o w a n ,
2 0 0 8 )  b i e t e n  n a t ü r l i c h  v i e l e  s p a n n e n d e  D e t a i l s  u n d
B e i s p i e l e ,  d i e  i n  d i e s e r  Z u s a m m e n f a s s u n g  k e i n e n
P l a t z  g e f u n d e n  h a b e n .  D i e  B ü c h e r  a u c h  i n  v o l l e r
L ä n g e  z u  l e s e n ,  l o h n t  s i c h !

S i e  i n t e r e s s i e r e n  s i c h  d a f ü r ,  s i c h  o h n e  g r o ß e n
A u f w a n d  a l s  T e a m  o d e r  O r g a n i s a t i o n  i n  R i c h t u n g
e i n e r  " h ö h e r e n  E b e n e "  z u  e n t w i c k e l n ?  D a n n  k ö n n t e
d e r  d i g i t a l e  C o a c h  E c h o m e t e r  e t w a s  f ü r  S i e  s e i n ,
d e n  w i r  a u s  d e r  p s y c h o l o g i s c h e n  F a k u l t ä t  d e r
U n i v e r s i t ä t  M ü n s t e r  h e r a u s  e n t w i c k e l t  h a b e n .

C a s e  S t u d i e s  d a z u ,  w i e  d i e  U n t e r n e h m e n  M i e l e  u n d
S h o p w a r e  d a s  T o o l  n u t z e n ,  f i n d e n  s i c h  h i e r :

FAZ I T
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VON UNTERNEHMEN, DIE DEN DIGITALEN COACH ECHOMETER IN
IHRER ORGANISATIONSENTWICKLUNG VERWENDEN 

https://www.amazon.com/Spiral-Dynamics-Action-Humanitys-Master/dp/1119387183
https://www.amazon.com/Spiral-Dynamics-Mastering-Values-Leadership-ebook/dp/B001JEPI1M
https://echometer.de/case-study-shopware-ag/?utm_source=website_blog_pdf&utm_medium=sprl_dyncs
https://echometer.de/case-study-miele-agile-transformation/?utm_source=website_blog_pdf&utm_medium=sprl_dyncs

